Offentliches Kaufangebot

von

Unigestion Management Holding,
Freiburg, Schweiz

fuir alle sich im Publikum befindenden Inhaberaktien der

Unigestion Holding,
Genf, Schweiz

von je CHF 40 Nennwert

Angebotspreis: CHF 91 je sich im Publikum befindende Inhaberaktie der Unigestion
Holding mit einem Nennwert von CHF 40 (sieche Abschnitt I1.2 unten).

Angebotsfrist: 17. Mirz 2003 bis 28. Mirz 2003, 16.00 Uhr mitteleuropdische Zeit (MEZ)
(verldangerbar).

Aktien Unigestion Symbol: UNI Valorennummer: 257'356 ISIN Code: CH0002573563

Angebotsprospekt vom 17. Mirz 2003
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Angebotsbeschrinkungen

United States of America

The offer described herein is not being, and will not be made, directly or indirectly, in or into, or by the use of
the mails or by any other means or instrumentality (including, without limitation, facsimile transmission, telex,
telephone or internet) of interstate or foreign commerce of, or of any facilities of a national securities exchange
of, the United States, and the offer may not be accepted by any such use, means, instrumentality or facilities or
from within the United States. The offer is not being made to US persons. This prospectus and other documents
related to the offer may not be electronically accessed by US persons or from the United States. Copies of this
prospectus, and of any other documents related to the offer, are not being and must not be mailed or otherwise
distributed or sent in or into or from the United States. Persons receiving this prospectus (including custodians,
nominees and trustees) or other documents related to the offer must not distribute or send it in, into or from the
United States. Any purported acceptance that is post-marked in or otherwise dispatched from or evidences use

of any means or instrumentality of interstate or foreign commerce of the United States will be invalid.

United Kingdom

The offering documents in connection with the offer are being distributed in the United Kingdom only to and
are directed at (a) persons who have professional experience in matters relating to investments falling within
Article 19 (1) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2001 in the United
Kingdom (the "Order") or (b) high net worth entities, and other persons to whom they may otherwise lawfully
be communicated, falling within Article 49 (1) of the Order (all such persons together being referred to as
"relevant persons"). Any person who is not a relevant person should not act or rely on this document or any of

its contents.

Andere Rechtsordnungen

Das in vorliegendem Prospekt beschriebene 6ffentliche Kaufangebot (das "Kaufangebot") wird weder direkt
noch indirekt in einem Land oder einer Rechtsordnung gemacht, wo ein solches Kaufangebot widerrechtlich
wire, in welcher es in anderer Weise ein anwendbares Recht oder Verordnung verletzen wiirde oder welches
von Unigestion Management Holding eine Anderung der Bestimmungen oder Bedingungen des Kaufangebotes
in irgendeiner Weise, Meldungen oder zusitzliche Handlungen im Zusammenhang mit staatlichen Behorden
oder Selbstregulierungsorganisationen erfordern wiirde. Es ist nicht beabsichtigt, das Kaufangebot auf irgendein
solches Land oder eine solche Rechtsordnung auszudehnen. Dokumente, die im Zusammenhang mit dem
Kaufangebot stehen, diirfen weder in solchen Léndern oder Rechtsordnungen verteilt, noch in solche Lénder
oder Rechtsordnungen gesandt werden und diirfen nicht zum Zwecke der Werbung fiir Kéufe von
Beteiligungsrechten der Unigestion Holding durch Personen in solchen Léndern oder Rechtsordnungen

verwendet werden.

Massgeblich ist ausschliesslich der Wortlaut des Prospektes in franzosischer Sprache.
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DIE TRANSAKTION

Die 1971 gegriindete Unigestion Holding ("Unigestion") ist eine auf die
Vermogensverwaltung fiir institutionelle Investoren und Family Office spezialisierte
Gesellschaft. Sie beschiftigt 85 Mitarbeiter in Genf, London und Paris und ist in der
alternativen Vermogensverwaltung, "hedge funds" und "private equity", aktiv und

bietet Investment Management Alternativen fiir traditionelle Vermogenswerte an.

Die Inhaberaktien der Unigestion mit einem Nennwert von je CHF 40 ("Unigestion
Aktien") sind im Hauptsegment der SWX Swiss Exchange seit August 1991 kotiert.
Hauptaktiondrin der Unigestion ist Unigestion Management Holding, -eine
Aktiengesellschaft schweizerischen Rechts mit Sitz in Freiburg ("UMH"), welche
direkt 52.67 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der Unigestion hélt.

Dekotierung der Unigestion Aktien, falls das Angebot unbedingt wird

UMH und der Verwaltungsrat der Unigestion sind der Auffassung, dass die Kosten
der Kotierung der Unigestion Aktien an der SWX Swiss Exchange
unverhéltnisméssig sind gegeniiber dem kleinen Volumen der seit einigen Jahren
gehandelten Titel. Am 10. Médrz 2003 hat Unigestion deshalb die SWX Swiss
Exchange ersucht, die Unigestion Aktien zu dekotieren, falls das vorliegende Angebot
unbedingt werde. Unigestion verlangte, dass die Dekotierung an dem auf das
Vollzugsdatum geméss Definition in Abschnitt X.4 folgenden Borsentag erfolgt, nach
dem aktuellen Zeitplan am 6. Mai 2003. Unter Vorbehalt des Zustandekommens des
Angebotes, einer allfdlligen Verldngerung der Angebotsfrist und des Entscheids der
SWX Swiss Exchange werden die Unigestion Aktien von diesem Datum an nicht
mehr an der Borse gehandelt. Eine Kraftloserkldrung der nach Vollzug des Angebotes
sich im Publikum befindenden Unigestion Aktien in Anwendung von Art. 33 des
Bundesgesetzes iiber die Borsen und den Effektenhandel vom 24. Mérz 1995 (das
"Borsengesetz") ist nicht beabsichtigt. Die Aktionédre der Unigestion haben deshalb
keine Gewéhr, den Betrag des Angebotspreises zu erhalten, wenn sie ihre Unigestion
Aktien nicht bis zum Ablauf der Nachfrist des Angebots geméss Abschnitt 1.4 unten

andienen.

Das Angebot wird im Hinblick auf die Dekotierung der Unigestion Aktien
unterbreitet. Es soll den Aktiondren, die dies wiinschen, erlauben, ihre Unigestion
Aktien zu marktméssigen Bedingungen zu verkaufen. UMH, welche Unigestion
schon jetzt kontrolliert, hat keine Absicht, die Strategie oder Aktivititen der

Unigestion zu #ndern. Deshalb ist zum jetzigen Zeitpunkt keine Anderung im
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Verwaltungsrat oder dem oberen Management der Unigestion geplant. Weiter ist zur
Zeit keine Reorganisation vorgesehen, welche negative Auswirkungen auf die Anzahl
der Mitarbeiter der Unigestion haben konnte. Es wird der Generalversammlung

beantragt werden, fiir das Geschiftsjahr 2002 keine Dividenden auszuschiitten.

Nennwertherabsetzung der Unigestion Aktien und Umwandlung der Unigestion

Aktien in Namenaktien

Um das Eigenkapital der Unigestion an ihre gegenwértigen Bediirfnisse anzupassen,
hat UMH den Verwaltungsrat der Unigestion aufgefordert, die Herabsetzung des
Aktienkapitals der Gesellschaft von CHF 95200'000 auf CHF 35'700'000 durch
Nennwertreduktion der Unigestion Aktien von CHF 40 auf CHF 15 auf die
Traktandenliste der nachsten Generalversammlung der Gesellschaft, welche auf den
30. Mai 2003 vorgesehen ist, zu nehmen. UMH hat zudem vom Verwaltungsrat der
Unigestion verlangt, der nichsten Generalversammlung der Gesellschaft die
Umwandlung der Unigestion Aktien von gegenwirtig Inhaberaktien in Namenaktien
zu beantragen. Diese Massnahme soll die Kommunikation der Gesellschaft mit ihren
Aktiondren vereinfachen. Es ist nicht geplant, weitere Statuteninderungen in die

Traktandenliste der ndchsten Generalversammlung aufnehmen zu lassen.

DAS ANGEBOT

Gegenstand des Kaufangebotes

Das Kaufangebot bezieht sich auf sdmtliche sich im Publikum befindenden
Unigestion Aktien mit einem Nennwert von je CHF 40 (die "Unigestion Aktien"),
deren Anzahl sich per 7. Mirz 2003 wie folgt berechnet:
Anteil des
Kapitals und der
Anzahl Aktien Stimmrechte

Anzahl ausgegebene Unigestion Aktien: 2'380'000 100 %

Abziiglich der Unigestion Aktien, welche
durch UMH oder mit ihr in gemeinsamer

Absprache handelnden Personen gehalten

werden (siehe fiir weitere Angaben 1'691'265 71.06 %
Abschnitt I11.8 unten):
Anzahl der sich im  Publikum 688'735 28.94 %
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befindenden Unigestion Aktien:

Unigestion hat keine Options- oder Wandelrechte ausgegeben, welche bis zum Ablauf

der Nachfrist geméss Abschnitt I1.4 unten ausgeiibt werden kénnen.

Angebotspreis

UMH bietet CHF 91 fiir jede sich im Publikum befindende Unigestion Aktie. UMH
wird die eidgendssische Stempelabgabe sowie die Borsengebiihr (einschliesslich der
Zusatzabgabe der Eidgendssischen Bankenkommission) der Aktionédre, die ihre

Unigestion Aktien andienen, iibernehmen. Siehe hierzu Abschnitt X.5 unten.

Der Angebotspreis entspricht einer Prdmie von 15 Prozent gegeniiber dem
durschnittlichen Schlusskurs der Unigestion Aktien wdhrend des Monats Februar
2003, bzw. einer Pramie von 6 Prozent gegeniiber dem durchschnittlichen Schlusskurs
der Unigestion Aktien wéhrend der letzten sechs Monate bis zur Schliessung des
Handels am 6. Mirz 2003. Zudem stellt er eine Prdmie von 7 Prozent gegeniiber dem
Wert der Eigenmittel pro Aktie per 31. Dezember 2002 dar.

Angebotsfrist

Das Kaufangebot gilt vom 17. Miirz 2003 bis 28. Mérz 2003, 16.00 Uhr (MEZ).
UMH behilt sich das Recht vor, die Angebotsfrist ein- oder mehrmals zu verldngern.
Diesfalls wird das Vollzugsdatum gemiss Definition in Abschnitt X.4 unten
entsprechend verschoben. Eine Verldngerung der Angebotsfrist iiber 40 Borsentage
hinaus kann nur mit vorgingiger Zustimmung der Ubernahmekommission erfolgen.
Nachfrist

Sofern die Bedingung geméss Abschnitt II.5 unten erfiillt ist oder darauf verzichtet
worden ist, wird die Angebotsfrist um 10 Borsentage verldngert. Die Nachfrist wird
voraussichtlich vom 3. April 2003 bis 16. April 2003 eingerdumt.

Bedingung

Das Angebot unterliegt der Bedingung, dass kein Ereignis mit erheblichen negativen

Auswirkungen bis zum Ablauf des Angebotes eintritt. Ein Ereignis mit erheblichen
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negativen Auswirkungen gilt als eingetreten, wenn zwischen dem Datum der
Ankiindigung des Angebotes, dem 7. Mérz 2003, und dem Ende der Angebotsfrist (i)
nach Meinung einer von UMH mit dem Einverstdndnis der Unigestion beauftragten
international angesehenen Investment Bank oder Revisionsunternehmen der Wert des
Portfeuilles, welches Unigestion auf eigene Rechnung hilt und sich aus 49
Effektenpositionen (Aktien, Obligationen, Anteile an  Aktienfonds,
Obligationenfonds, "hedge funds" und "private equity funds") zusammensetzt, um
mehr als zehn Prozent der konsolidierten Eigenmittel der Unigestion Gruppe,
berechnet auf der Basis der konsolidierten Bilanz der Unigestion per 31. Dezember
2002 (d.h. CHF 20'000'000), abnimmt oder wenn (ii) der Schlusskurs des Swiss
Performance Index wihrend flinf aufeinander folgenden Borsentage mehr als zehn
Prozent unter dem arithmetischen Durchschnitt des Schlusskurses des Swiss
Performance Index liegt, der wihrend der letzten flinf Borsentage vor Ankiindigung

des Angebots ermittelt worden ist.

UMH behilt sich das Recht vor, auf die oben erwéhnte Bedingung zu verzichten.

Die obengenannte Bedingung gilt als aufschiebende Bedingung gemaéss Art. 13 Abs. 1
der Verordnung der Ubernahmekommission iiber 6ffentliche Kaufangebote vom 21.
Juli 1997 (die "Ubernahmeverordnung"). Das Kaufangebot gilt als nicht zustande
gekommen, sofern diese Bedingung vor Ablauf der (allenfalls verldngerten)
Angebotsfrist weder erfiillt noch darauf verzichtet worden ist. UMH wird
unverziiglich ankiindigen, falls diese Bedingung nicht erfiillt ist.

ANGABEN UBER UMH

Firma, Sitz

Der Sitz der Unigestion Management Holding ist in Freiburg.

Aktienkapital

Das Aktienkapital von UMH betragt CHF 176'500, eingeteilt in 17'650 Namenaktien

mit einem Nennwert von je CHF 10.

Haupttatigkeit der UMH
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UMH ist eine Finanzgesellschaft. Ihr Zweck ist der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen an anderen Gesellschaften und der Abschluss von finanziellen
Geschiften.

Geschiftsbericht und Jahresrechnung

Der Geschiftsbericht und die Jahresrechnung von UMH per 30. Juni 2002 koénnen
kostenlos bei UMH, c/o Unigestion Holding, zu Handen von Herrn Gaston Besson,

avenue de Champel 8c, 1206 Genf, bezogen werden.
Aktionidre mit mehr als S Prozent der Stimmrechte

Folgende Personen besassen am 7. Mirz 2003 mehr als 5 Prozent der Stimmrechte
von UMH: Herr Bernard Sabrier, London, Vereinigtes Konigreich (68.69 Prozent des
Kapitals und der Stimmrechte), Herr Marc-André Charguéraud, Founex (Waadt)
(11.71 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte), Herr Paul Piguet, Cheserex
(Waadt) (6.65 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte) und Herr Pierre-Alain
Monnier, Chéne-Bougeries (Genf) (6.45 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte).

In gemeinsamer Absprache mit UMH handelnde Personen

- Herr Marc-André Charguéraud, Verwaltungsrat und Aktiondr der UMH, an
welcher er 11.71 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte hélt, gleichzeitig
Verwaltungsrat der Unigestion,

- Herr Maurice Dabbah, Cologny (Genf),

- Herr Patrick Fenal, Meinier (Genf), Chief Executive Officer der Unigestion,

- Frau Elka Gouzer, Genf, Verwaltungsritin der Unigestion,

- Herr Bernard Sabrier, Prasident und Hauptaktiondr der UMH, an welcher er
68.69 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte hélt, gleichzeitig Président
der Unigestion,

- Baloise-Holding, Basel,

- HSBC Republic Bank (Suisse) SA, Genf, und

- Unigestion und ihre Tochtergesellschaften

handeln in gemeinsamer Absprache mit UMH im Rahmen des Angebotes im Sinne

von Artikel 11 der Ubernahmeverordnung.

Die Beteiligungen an Unigestion der in gemeinsamer Absprache mit UMH

handelnden Personen werden in Abschnitt III.8 unten detailliert dargestellt. Die
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vertraglichen Verhéltnisse, welche UMH an die mit ihr in gemeinsamer Absprache

handelnden Personen bindet, sind in Abschnitt V.2 unten beschrieben.

Kiufe und Verkiufe von Beteiligungsrechten an der Zielgesellschaft

Wihrend der letzten zwdlf Monate vor der Unterzeichnung des Berichtes der
Priifstelle dieses Angebotes, d.h. vom 7. Mérz 2002 bis 6. Mérz 2003, haben UMH
und die mit ihr in gemeinsamer Absprache handelnden Personen an der Borse oder
ausserborslich 100351 Unigestion Aktien gekauft und 56'100 Unigestion Aktien
verkauft. Der hochste von UMH und mit ihr in gemeinsamer Absprache handelnden
Personen fiir die oben erwidhnten Titel bezahlte Preis betrug CHF 103.50 pro
Unigestion Aktie.

Wihrend der oben erwédhnten Zwolfmonatsfrist titigten UMH und die mir ihr in
gemeinsamer Absprache handelnden Personen weder Kéufe noch Verkdufe von

Wandel- oder Erwerbsrechten auf Unigestion Aktien.

Beteiligung von UMH an Unigestion

Das Aktienkapital von Unigestion betrug am 7. Mérz 2003 CHF 95'200'000, eingeteilt
in 2'380'000 Inhaberaktien mit einem Nennwert von je CHF 40.

Am gleichen Datum hielten UMH und die mit ihr in gemeinsamer Absprache
handelnden Personen insgesamt 1'691265 Unigestion Aktien, entsprechend 71.06

Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der Gesellschatft.

Diese Beteiligung wird im Umfang von 1'254'144 Unigestion Aktien, entsprechend
52.70 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der Gesellschaft durch UMH, im
Umfang von 140'700 Unigestion Aktien, entsprechend 5.91 Prozent des Kapitals und
der Stimmrechte der Gesellschaft durch Baloise-Holding, im Umfange von 107'236
Unigestion Aktien, entsprechend 4.51 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der
Gesellschaft durch Unigestion selbst (eigene Aktien) und im Umfange von 189'185
Unigestion Aktien, entsprechend insgesamt 7.95 Prozent des Kapitals und der
Stimmrechte der Gesellschaft durch fiinf andere in gemeinsamer Absprache mit UMH
handelnden Personen (Herr Marc-André Charguéraud, Herr Patrick Fenal, Frau Elka
Gouzer, Herr Bernard Sabrier und HSBC Republic Bank (Suisse) SA) gehalten. Herr

Maurice Dabbabh ist kein Aktionédr von Unigestion.
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Am 7. Miérz 2003 hielten die mit UMH in gemeinsamer Absprache handelnden

Personen keine Wandel oder Erwerbsrechte auf die Unigestion Aktien.

FINANZIERUNG

Die Finanzierung des Angebotes erfolgt in erster Linie durch einen Bankkredit der
UMH im Betrage von CHF 29'000'000 einerseits und durch Beitréige von gewissen, in
gemeinsamer Absprache mit UMH handelnden Personen im Betrage von CHF
16'800'000 andererseits. Subsidiir wird das Angebot durch den Saldo des
Bankkredites der UMH im Betrage von CHF 3'300'000 sowie durch einen
Ubergangskredit der Unigestion Investments Ltd., St. Peter Port, Guernsey, einer
Tochtergesellschaft von Unigestion, im Betrage von maximal CHF 11'000'000
finanziert. Die Modalititen der Finanzierung des Angebotes sind im Detail in
Abschnitt V.2 unten beschrieben.

ANGABEN ZU UNIGESTION

Absichten von UMH betreffend Unigestion

Die Absichten von UMH betreffend Unigestion sind in Abschnitt I oben beschrieben.
Vereinbarungen zwischen UMH, Unigestion, deren Organen und Aktioniren

Am 4. Mérz 2003 haben gewisse in gemeinsamer Absprache mit UMH handelnden
Personen, welche in Abschnitt II1.6 oben erwihnt sind, d.h. Herr Patrick Fenal, Herr
Bernard Sabrier, Baloise-Holding, HSBC Republic Bank (Suisse) SA und Unigestion
einen einfachen Gesellschaftsvertrag mit UMH abgeschlossen. Mit diesem Vertrag
haben die Parteien vereinbart, ihre Bemiihungen zur Unterbreitung eines Angebotes
zu vereinen und die Dekotierung der Unigestion Aktien von der SWX Swiss
Exchange anzustreben. UMH hat sich verpflichtet, das Angebot zu unterbreiten. Die
anderen Parteien haben sich insbesondere verpflichtet, ihre Unigestion Aktien nicht
anzudienen, und sie haben eine Aktiondrsvereinbarung der Unigestion mit UMH nach
Vollzug des Angebotes geschlossen. Diese Aktiondrsvereinbarung wird erst nach

Dekotierung der Unigestion Aktien von der SWX Swiss Exchange wirksam werden.

Am 4. Mérz 2003 haben Herr Marc-André Charguéraud, Herr Maurice Dabard, Herr

Patrick Fenal und Frau Elka Gouzer, welche ebenfalls im Rahmen des Angebotes in
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gemeinsamer Absprache mit UMH handeln (siehe Abschnitt II11.6 oben), je einen
bilateralen Vertrag mit UMH abgeschlossen. Gemadss diesen Vertrigen hat sich
insbesondere jede der oben genannten Personen verpflichtet, ihre Unigestion Aktien
nicht anzudienen. Die oben erwidhnten Personen sind zudem Partei der im

vorstehenden Abschnitt erwéhnten Aktionédrsvereinbarung geworden.

Zudem haben sich im Rahmen der oben erwidhnten Vertrige Herr Marc-André
Charguéraud, Herr Maurice Dabbah, Frau Elka Gouzer, Herr Christopher Sharples
und HSBC Republic Bank (Suisse) SA verpflichtet, einen Betrag von insgesamt CHF
16'800'000 an die Finanzierung des Angebotes beizutragen. Im Gegenzug werden sie
nach Vollzug des Angebotes eine Anzahl Unigestion Aktien erhalten, welche der
Anzahl von UMH im Rahmen des Angebotes mit Hilfe ihrer Beitrdge erworbenen

Unigestion Aktien entspricht, unter Abzug eines Anteils der Transaktionskosten.

Schliesslich hat Uniservice SA, Genf, Frau Josée Olchanski, Paris, Frankreich, und
Herr Christopher Sharples, London, Vereinigtes Konigreich, Verwaltungsrat der
Unigestion (UK) Ltd, London, Vereinigtes Konigreich, eine Tochtergesellschaft der
Unigestion, welche insgesamt 117'345 der dem Angebot unterliegenden Unigestion
Aktien halten (d.h. 4.93 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der Unigestion)
gegeniiber UMH erkldrt haben, auf die Andienung lhrer Unigestion Aktien im
Rahmen des Angebotes im Umfange von 106'300 Unigestion Aktien (entsprechend

4.47 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der Unigestion) zu verzichten. ]

Es wurden keine weiteren Vereinbarungen zwischen UMH und den mit ihr in
gemeinsamer Absprache handelnden Personen einerseits und Unigestion, ihren

Organen und Aktionéren andererseits abgeschlossen.

Vertrauliche Informationen

Die Resultate der Unigestion Guppe fiir das Geschéftsjahr 2002 wurden am 7. Mérz
2003 veroffentlicht. UMH bestitigt, dass weder sie selbst noch die in gemeinsamer
Absprache mit ihr handelnden Personen direkt oder indirekt von Unigestion oder von
den durch sie kontrollierten Gesellschaften vertrauliche Information {iiber das
Geschift der Unigestion erhalten haben, welche die Entscheidung der Empfénger des
Kaufangebotes massgeblich beeinflussen kdnnten.
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VEROFFENTLICHUNGEN

Eine Zusammenfassung dieses Angebotsprospektes wird in franzdsischer Sprache in
"Le Temps" und in deutscher Sprache in der "Neue Ziircher Zeitung" verdffentlicht.

Sie wird zudem Bloomberg, Reuters und Telekurs zugestellt.

BERICHT DER PRUFSTELLE GEMASS ARTIKEL 25 DES
BUNDESGESETZES UBER DIE BORSEN UND DEN EFFEKTENHANDEL

In unserer Eigenschaft als fiir die Priifung von 6ffentlichen Kaufangeboten anerkannte
Priifstelle im Sinne von Artikel 25 des Bundesgesetzes iiber die Borsen und den
Effektenhandel vom 24. Mirz 1995 (das "Gesetz") haben wir den Angebotsprospekt
der Unigestion Management Holding (der "Anbieter") und dessen Zusammenfassung
gepriift. Der Bericht des Verwaltungsrates der Unigestion Holding bildet nicht

Gegenstand unserer Priifung.

Fir die Erstellung des Angebotsprospektes und dessen Zusammenfassung ist der
Anbieter verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese Dokumente zu

priifen und zu beurteilen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsitzen des schweizerischen Berufstandes.
Diese Normen erfordern, dass die Priifung des Angebotsprospektes so zu planen und
durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen des Prospektes und der
Zusammenfassung mit angemessener Sicherheit erkannt werden kénnen. Wir haben
die materiellen Angaben des Prospektes und dessen Zusammenfassung mittels
Analysen und Erhebungen, teilweise auf der Basis von Stichproben, gepriift. Ferner
beurteilten wir die Einhaltung des Borsengesetzes und der anwendbaren
Verordnungen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende
Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Geméss unserer Beurteilung:
e entsprechen der Prospekt und dessen Zusammenfassung dem Gesetz und den
anwendbaren Verordnungen, soweit die vom Anbieter verlangten Ausnahmen

von der Verordnung der Ubernahmekommission iiber die o6ffentlichen

Ubernahmeangebote vom 21. Juli 1997 gewihrt wurden;

11
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e st der Angebotsprospekt vollstindig und wahr und dessen Zusammenfassung

gibt die wesentlichen Punkte des Angebots wieder;

e werden die Adressaten des Angebotes gleich behandelt;

e st die Finanzierung des Angebotes sichergestellt und die erforderlichen Mittel

stehen zur Verfligung.

Genf, [7. Mérz 2003] Ernst & Young SA
Pascal Gisiger Nigel Le Masurier

BERICHT DES VERWALTUNGSRATES DER UNIGESTION

Empfehlung zur Annahme des Angebotes

Der Verwaltungsrat der Unigestion Holding ("Unigestion") hat das offentliche
Kaufangebot der Unigestion Management Holding ("UMH") fiir sdmtliche sich im
Publikum befindenden Inhaberaktien der Unigestion mit einem Nennwert zu je CHF
40 (die "Unigestion Aktien") zur Kenntnis genommen (das "Angebot"). Nach
eingehender Priifung hat er beschlossen, den Aktionédren der Unigestion die Annahme

des Angebotes zum empfehlen.

Begriindung

Illiquiditit des Marktes fiir Unigestion Aktien und baldige Dekotierung der Titel

Im heutigen Zeitpunkt werden die Unigestion Aktien nur gelegentlich und mit sehr
kleinem Volumen in einem oft illiquidem Markt gehandelt. Unter diesen Umstidnden
haben die Aktiondre, welche ihre Unigestion Aktien verkaufen wollen, keine Gewihr

dafiir, dass sie dies jederzeit und zu einem angemessenen Preis tun konnen.

Nach Priifung dieser Situation stellte der Verwaltungsrat zudem fest, dass die durch
die Kotierung der Unigestion Aktien an der SWX Swiss Exchange entstehenden
Kosten unverhiltnisméssig sind gegeniiber dem Vorteil, welchen die Aktiondre der
Gesellschaft daraus ziehen. Deshalb wird Unigestion der SWX Swiss Exchange
beantragen, die Unigestion Aktien zu dekotieren, falls das vorliegende Angebot
unbedingt wird. Unigestion wird verlangen, dass die Dekotierung an dem auf den

Vollzug des Angebotes folgenden Borsentag erfolgt, gemadss aktuellem Zeitplan am 6.
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Mai 2003. Unter Vorbehalt des Zustandekommen des Angebotes, einer allfdlligen
Verldngerung der Angebotsfrist und des Entscheides der SWX Swiss Exchange
werden die Unigestion Aktien nach diesem Datum nicht mehr an der Borse gehandelt.
Diese Situation wird moglicherweise eine negative Auswirkung auf den Marktwert
dieser Titel haben. Die Annahme des Angebotes rechtfertigt sich umso mehr, als dass
UMH nicht die Absicht hat, die Kraftloserkldarung der restlichen, nach Abschluss des
Angebotes sich im Publikum befindenden Unigestion Aktien im Sinne von Artikel 33
des Bundesgesetzes iiber die Borsen und den Effektenhandel vom 24. Mérz 1995 zu
verlangen. Sofern die Aktionédre der Unigestion ihre Unigestion Aktien nicht bis zum
Ablauf der Nachfrist des Angebotes andienen, haben sie deshalb keine Gewédhr mehr

dafiir, den Betrag des Angebotspreises zu erhalten.

Im Falle des Zustandekommen des Angebotes wird der Verwaltungsrat der
Unigestion der nichsten Generalversammlung, die auf den 30. Mai 2003 vorgesehen
ist, beantragen, die Unigestion Aktien von gegenwartig Inhaberaktien in Namenaktien
umzuwandeln. Diese Massnahme wird die neue Aktiondrsstruktur der Unigestion
wiedergeben und eine direkte Kommunikation der Gesellschaft mit ihren Aktiondren

erleichtern.

Die Geschiftstétigkeit der Unigestion rechtfertigt nicht mehr die gegenwirtige Hohe
des Eigenkapitals. UMH hat deshalb vom Verwaltungsrat verlangt, die Herabsetzung
des Kapitals der Unigestion von CHF 95200'000 auf CHF 35'700'000 mittels
Nennwertreduktion der Unigestion Aktien von CHF 40 auf CHF 15 auf die
Traktandenliste der ndchsten Generalversammlung der Unigestion aufzunehmen.
Diese Generalversammlung wird nach Vollzug des Angebotes stattfinden,
voraussichtlich am 30. Mai 2003. Es wird der Generalversammlung beantragt werden,
fiir das Geschéftsjahr 2002 keine Dividenden auszuschiitten. Die vorgesehene
Kapitalherabsetzung dndert nichts an der Empfehlung des Verwaltungsrates an die
Aktiondre der Unigestion, das Angebot anzunehmen. Diese Massnahme wird es den
Aktiondren der Unigestion erlauben, ihre Unigestion Aktien zu verkaufen, bevor diese
Titel illiquid werden. Zum Vergleich erhalten die Aktiondre der Unigestion bei
Ablehnung des Angebotes bloss einen Betrag von CHF 25 und sie bleiben im Besitze

von nunmehr faktisch illiquiden Titeln.

Angemessener Angebotspreis

Der Angebotspreisentspricht einer Prdmie von 15 Prozent gegeniiber dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Unigestion Aktien wihrend des Monats Februar

2003 und einer Pramie von 6 Prozent gegeniiber dem durchschnittlichen Schlusskurs
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der Unigestion Aktien wéhrend der letzten sechs Monate bis zur Schliessung des
Handels am 6. Mérz 2003. Der Wert der Eigenmittel pro Aktie betrdgt CHF 84.92 per
31. Dezember 2002.Uberdies hat der Verwaltungsrat KPMG Fides Peat, Ziirich,
("KMPG") mit der Priifung der finanziellen Angemessenheit des Angebotes
beauftragt. Nach eingehender Priifung ist KPMG zum Schluss gekommen, dass das
Angebot aus Sicht der Publikumsaktionére finanziell fair und angemessen ist. KPMG
ist zu diesem Schluss gekommen, indem sie sich auf Offentliche und interne
Informationen gestiitzt hat, insbesondere auf die Basis der Mittelfristplanung von
Unigestion. Die Auswertung erfolgte durch Kapitalisierung des "free cash flows" von
Unigestion, unter Berilicksichtigung eines an das Risiko angepasste
Kapitalisierungssatzes, und durch Vergleich der Ertragskraft und der letzten
Kursentwicklungen der Unigestion Aktien mit den entsprechenden Daten von
vergleichbaren borsenkotierten Gesellschaften. Die "fairness opinion" der KPMG
bildet integrierenden Bestandteil dieses Berichtes und wird dem Angebotsprospekt

beigelegt.

Aus den obenerwihnten Griinden ist der Verwaltungsrat der Auffassung, dass das
Angebot den Aktiondren von Unigestion den Verkauf ihrer Aktien zu einem

angemessenen Preis erlaubt.
Mitarbeiter der Gesellschaft

Der Verwaltungsrat nimmt mit Befriedigung zur Kenntnis, dass UMH keine Absicht
hat, die Strategie oder Geschéftstitigkeit von Unigestion zu dndern und dass zum
heutigen Tage keine Reorganisation vorgesehen ist, die negative Auswirkungen auf
die Anzahl der Mitarbeiter der Gesellschaft hat.

Schlussfolgerung

Gestiitzt auf das Vorgehende kommt der Verwaltungsrat zum Schluss, dass das
Angebot den Aktiondren, welche dies wiinschen, erlaubt, ihre Unigestion Aktien unter
marktmissigen Bedingungen vor der Dekotierung der Titel zu verkaufen. Das
Angebot wird zudem keinen negativen Einfluss auf die Anzahl der Mitarbeiter der

Gesellschaft haben.

Interessenkonflikte
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Der Verwaltungsrat der Unigestion ist aus folgenden Personen zusammengesetzt:
Herr Bernard Sabrier (Priasident), Herr Marc-André Charguéraud, Frau Elka Gouzer,
Herr Raoul Oberson (Sekretir), Herr Paul Piguet und Herr Martin Wenk.

Herr Bernard Sabrier und Herr Marc-André Charguéraud sind die Hauptaktionére der
UMH, an welcher sie zusammen 80.39 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte
halten. Zudem amtieren sie als Prdsident bzw. Verwaltungsrat dieser Gesellschaft.
Zusammen mit Frau FElka Gouzer handeln sie im Rahmen des Angebots in
gemeinsamer Absprache mit UMH, ebenso Herr Patrick Fenal, Chief Executive
Officer der Unigestion. Herr Patrick Fenal, Herr Raoul Oberson und Herr Paul Piguet
sind Verwaltungsrite der UMH. Sie halten Minderheitsbeteiligungen an dieser
Gesellschaft. Herr Martin Wenk wurde mit Zustimmung der UMH gewéhlt, welche
direkt 1'254'144 Unigestion Aktien hilt, entsprechend 52.70 Prozent des Kapitals und
der Stimmrechte der Gesellschaft.

Unter Berlicksichtigung dieser Situation haben Herr Bernard Sabrier, Herr Marc-
André Charguéraud und Frau Elka Gouzer nicht an den Diskussionen und am
Entscheid des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit vorliegendem Bericht
teilgenommen. Herr Raoul Oberson und Herr Paul Piguet haben nicht an den
Diskussionen und am Entscheid des Verwaltungsrates der UMH im Zusammenhang
mit dem Angebot teilgenommen. Uberdies hat der Verwaltungsrat KPMG zur

Uberpriifung der finanziellen Angemessenheit des Angebotes beauftragt.

Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates und des oberen Managements der
Unigestion haben sich bereit erklart, ihre Tatigkeiten fiir Unigestion fortzufiihren. Es
ist nicht vorgesehen, dass die Entschddigungen dieser Personen in der Folge dieses

Angebotes gedndert werden.
Absichten der wichtigen Aktionire

Das Angebot bezieht sich nicht auf die 1'691'265 Unigestion Aktion, welche UMH
und die mit ihr in gemeinsamer Absprache handelnden Personen zu halten erkléren.
Diese Aktien, welche 71.06 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der
Gesellschaft entsprechen, werden demzufolge nicht angedient. Nach Kenntnis des
Verwaltungsrates wurden diese vorgehend erwdhnten 1'691'265 Unigestion Aktien
am 7. Mirz 2003 durch UMH im Umfange von 1'254'144 Aktien, entsprechend 52.70
Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der Gesellschaft, durch Béloise-Holding im
Umfange von 140'700 Aktien, entsprechend 5.91 Prozent des Kapitals und der
Stimmrechte der Gesellschaft, durch Unigestion selbst (eigene Aktien) im Umfange
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von 107236 Aktien, entsprechend 4.51 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte der
Gesellschaft, sowie durch fiinf mit UMH in gemeinsamer Absprache handelnde
Personen gehalten (Herr Marc-André Charguéraud, Herr Patrick Fenal, Frau Elka
Gouzer, Herr Bernard Sabrier und HSBC Republic Bank (Suisse) SA) im Umfange
von 189'185 Unigestion Aktien, entsprechend insgesamt 7.95 Prozent des Kapitals
und der Stimmrechte der Gesellschaft. Nach Kenntnis des Verwaltungsrates, halt
keine der vorgenannten fiinf Personen direkt und einzeln mehr als 5 Prozent der

Stimmrechte der Unigestion.

Der Verwaltungsrat wurde zudem informiert, dass Uniservice SA, Genf, Frau Josée
Olchanski, Paris, Frankreich, und Herr Christopher Sharples, London, Vereinigtes
Konigreich, Verwaltungsrat der Unigestion (UK) Ltd, London, Vereinigtes
Konigreich, einer Tochtergesellschaft der Unigestion, welche insgesamt 117'345
Unigestion Aktien halten (entsprechend 4.93 Prozent des Kapitals und der
Stimmrechte der Unigestion), erklért haben, ihre Unigestion Aktien im Umfange von
106'300 Unigestion Aktien (entsprechend 4.47 Prozent des Kapitals und der

Stimmrechte der Unigestion) im Rahmen dieses Angebotes nicht anzudienen.

Genf, 7. Mérz 2003 Fiir den Verwaltungsrat der
Unigestion Holding
Martin Wenk Raoul Oberson
Mitglied Sekretér

EMPFEHLUNG DER UBERNAHMEKOMMISSION

Dieser Angebotsprospekt wurde zusammen mit dem Bericht des Verwaltungsrats der
Unigestion der Ubernahmekommission vor der Publikation eingereicht. Am 13. Mirz

2003 hat die Ubernahmekommission folgende Empfehlung erlassen:

o Das Angebot der Unigestion Management Holding entspricht dem
Bundesgesetz iliber die Borsen und den Effektenhandel vom 24. Mirz 1995.

o Die Ubernahmekommission gewihrt die folgenden Ausnahmen von der
Ubernahmeverordnung (Art. 4): Befreiung von der Pflicht zur Einhaltung der
Karenzfrist (Art. 14 Abs. 2), Verkiirzung der Angebotsfrist auf 10 Borsentage
(Art. 14 Abs. 3).
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DURCHFUHRUNG DES KAUFANGEBOTES

Information / Anmeldung

Aktioniire, deren Unigestion Aktien in einem Depot gehalten werden

Diejenigen Aktionédre, welche ihre Unigestion Aktien in einem Bankdepot halten,
werden durch ihre Depotbank iiber das Kaufangebot informiert und sind gebeten,

gemadss deren Instruktionen zu verfahren.

Aktionidre, welche ihre Unigestion Aktien zu Hause oder in einem

Bankschliessfach verwahren

Diejenigen Aktiondre, welche ihre Unigestion Aktien zu Hause oder in einem
Bankschliessfach verwahren, konnen diesen Angebotsprospekt sowie das Formular
"Annahme- und Abtretungserkldarung" bei Schroder & Co Bank AG, zu Handen von
Frau Liliane Schenker, Central 2, 8001 Ziirich (Telefon: +41 (0)1 250 13 82; Fax: +41
(0)1 250 13 86; E-mail: liliane.schenker@schroders.com) beziehen. Sie werden
gebeten, das Formular "Annahme- und Abtretungserkldrung" auszufiillen, zu
unterzeichnen und zusammen mit den entsprechenden Angaben iiber das Depot und
mit dem/den entsprechenden Aktienzertifikat(en), nicht entwertet, direkt ihrer Bank
oder Schroder & Co Bank AG bis zum 28. Mirz 2003, 16.00 Uhr (MEZ),

einzureichen.

Annahme- und Zahlstelle
Schroder & Co Bank AG
Central 2

8001 Zirich

Angediente Titel

Im Zusammenhang mit dem Kaufangebot angediente Unigestion Aktien werden

durch die Depotbanken gesperrt und konnen nicht mehr gehandelt werden.

Vollzug des Angebotes

Unter Vorbehalt einer allfilligen Verldngerung der Angebotsfrist geméss Abschnitt

I1.3 oben wird der Angebotspreis fiir die wihrend der Angebotsfrist und wihrend der
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Nachfrist angedienten Unigestion Aktien am 5. Mai 2003 bezahlt (das
"Vollzugsdatum").

Abgaben, Kosten

Kosten

Der Verkauf der Unigestion Aktien, welche bei einer Bank oder einem
Effektenhdndler in der Schweiz deponiert sind und angedient werden, erfolgt wéhrend

der Angebotsfrist und der Nachfrist ohne Spesen.

Verrechnungssteuer

Die Andienung der Titel im Rahmen des vorliegenden Kaufangebotes und die

Bezahlung des Angebotspreises haben keine Verrechnungssteuerfolgen.

Direkte Steuern

o Titel im Privatvermogen der Empfinger des Kaufangebotes, welche natiirliche

Personen mit Wohnsitz in der Schweiz sind

Die Andienung der Titel im Rahmen des vorliegenden Kaufangebotes und die
Bezahlung des Angebotspreises haben grundsétzlich keine
Einkommenssteuerfolgen fiir natiirliche Personen mit Wohnsitz in der
Schweiz. Aktien von natiirlichen Personen, welche als gewerbsmaissige

Wertschriftenhéndler betrachtet werden, gelten als Geschéftsvermdgen.

o Titel im Geschdfisvermégen der Empfinger des Kaufangebotes, welche

Personen mit Wohnsitz/Sitz in der Schweiz sind

Die Andienung der Titel im Rahmen des vorliegenden Kaufangebotes und die
Bezahlung des Angebotspreises stellen eine steuerliche Realisation von

Einkommen, bzw. Gewinn oder Verlust, dar.

° Titel von Personen mit Wohnsitz im Ausland

Die Aktiondre der Unigestion, welche im Ausland domiziliert sind, werden
gebeten, einen Steuerberater zu konsultieren, um die Folgen einer Annahme

des vorliegenden Angebotes zu beurteilen.
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Stempelabgabe

Das vorliegende Kaufangebot unterliegt der eidgendssischen Stempelabgabe. UMH
wird diese Stempelabgabe sowie die Borsengebiihren (einschliesslich der

Zusatzabgabe der Eidgendssischen Bankenkommission) ibernehmen.

Dekotierung der Unigestion Aktien von der SWX Swiss Exchange

Wie in Abschnitt I oben erwdhnt ist die Dekotierung der Unigestion Aktien von der
SWX Swiss Exchange auf den dem Vollzug des Kaufangebotes gemiss Definition in
Abschnitt X.4 oben folgenden Borsentag beabsichtigt. Eine Kraftloserkldrung der
restlichen, sich nach Vollzug des Kaufangebotes im Publikum befindenden

Unigestion Aktien im Sinne von Artikel 33 des Borsengesetzes ist nicht geplant.

Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Samtliche Rechte und Pflichten aus diesem Kaufangebot unterstehen
schweizerischem Recht. Ausschliesslicher Gerichtsstand ist Genf.

INDIKATIVER ZEITPLAN

Beginn der Angebotsfrist: 17. Mérz 2003
Ende der Angebotsfrist:  28. Mirz 2003*
Beginn der Nachfrist: 3. April 2003*
Ende der Nachfrist: 16. April 2003*

Vollzugsdatum: 5. Mai 2003*

* UMH behilt sich das Recht vor, die Angebotsfrist gemdss Abschnitt I1.3 oben ein-

oder mehrmals zu verldngern.

Zirich, 17. Mérz 2003

Die mit der technischen Durchfiihrung beauftragte Bank:

Schroder & Co Bank AG
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[Logo KPMG Fides Peat]

Corporate Finance

KPMG Fides Peat Telefon +41 1 249 31 08
Badenerstrasse 172 Postfach Telefax +41 1249 27 70
CH-8004 Zirich CH-8026 Zirich www.kpmg.ch

An den Verwaltungsrat der
Unigestion Holding

8C, Avenue de Champel
1211 Genf 12

Zirich, 6. Mérz 2003

Fairness Opinion
Sehr geehrte Herren

Die Unigestion Management Holding, Freiburg, und ihr nahestehende Parteien, welche die Basler
Versicherung und das Management der Unigestion Gruppe umfassen, halten direkt und indirekt 71%
des Aktienkapitals und der Stimmrechte der Unigestion Holding. Diese Gruppierung beabsichtigt alle
im Publikum befindlichen Aktien der Unigestion Holding zu tibernehmen. Zu diesem Zweck wird den
Publikumsaktionédren eine Kaufofferte fiir die sich im Markt befindlichen Aktien von CHF 91.-- pro
Aktie in bar unterbreitet.

Sie haben uns mit der Erstellung einer Fairness Opinion beauftragt, welche das Ubernahmeangebot
der Unigestion Management Holding fiir sdmtliche sich im Publikum befindlichen Aktien der
Unigestion Holding auf dessen Angemessenheit iiberpriift.

Basierend auf den im folgenden dargelegten Erliuterungen, getroffenen Annahmen und
erwihnten Einschrinkungen beurteilen wir die CHF 91.-- pro Aktie der Unigestion Holding aus
Sicht der Drittaktionire aus finanzieller Sicht als fair und angemessen.

Bei unserer Beurteilung stiitzten wir uns primér auf die cashflow-orientierte Unternehmensbewertung
ab und zogen Kapitalmarktdaten (u.a. Borsenkurse und Multiplikatoren) zu Vergleichszwecken heran.

Fiir die Beurteilung des Angebotes fiihrten wir insbesondere folgende Tétigkeiten durch:

¢ Durchsicht und Analyse 6ffentlich zuginglicher Geschéfts- und Finanzinformationen {iber die
Unigestion Holding

e Durchsicht und Analyse interner Geschéifts- und Finanzinformationen der Unigestion
Holding, insbesondere der Mittelfristplanung

e Beurteilung der erwarteten betrieblichen freien Cash Flows und Durchfithrung einer
Bewertung auf Basis dieser freien Cash Flows unter Anwendung eines risikoaddquaten
Kapitalisierungszinssatzes

¢ Diskussionen mit dem Management der Unigestion Holding beziiglich der vergangenen und
gegenwirtigen Geschéftstitigkeit und der zukiinftigen Entwicklung
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e Vergleich der Ertragskraft und der kiirzlich notierten Aktienpreise des Unternechmens mit den
entsprechenden Daten vergleichbarer borsenkotierter Unternehmen

® Analyse der Entwicklung des Borsenkurses der Unigestion Holding

e Vergleich der Resultate unserer Arbeiten mit der Kaufofferte

Unsere Arbeiten basieren auf den vom Management erstellten Finanzplanungen und Analysen, die
uns zur Verfiigung gestellt wurden. Wir haben uns darauf verlassen, dass diese nach bestem Wissen
und Gewissen erstellt wurden und die zukiinftigen Aussichten der Unternehmung angemessen
beriicksichtigen. Die vom Management erstellten internen Finanzanalysen, Mittelfristplanungen und
die darin getroffenen Annahmen iiberpriiften wir auf ihre Plausibilitdt. Im {ibrigen haben wir uns auf
die Zuverldssigkeit und Vollstindigkeit der uns zur Verfiigung gestellten und 6ffentlich zugénglichen
Informationen verlassen.

Alle Annahmen beziiglich der kiinftigen Entwicklung des volkswirtschaftlichen und technologischen
Umfelds und deren Auswirkungen auf die operative Entwicklung der Unternehmung sind mit
iiblichen Unsicherheiten behaftet. Die im Rahmen der Mittelfristplanung getroffenen Annahmen
spielen jedoch eine entscheidende Rolle bei der Bewertung. Da unsere Arbeit weitgehend auf den
Angaben der Gesellschaft beruht, insbesondere denjenigen in der Mittelfristplanung, beschrankt sich
unsere Verantwortung auf die sorgfaltige und fachgerechte Durchfiihrung der Bewertung.

Diese Fairness Opinion ist ausschliesslich an den Verwaltungsrat der Unigestion Holding gerichtet.
Sie wird als Anhang dem Bericht beigefligt, welchem der Verwaltungsrat im Rahmen des 6ffentlichen
Ubernahmeangebots von Unigestion Management Holding verdffentlicht, und wird nochmals im
Ubernahmeprospekt verdffentlicht. Sie darf ohne vorgingige schriftliche Zustimmung von KPMG
Fides Peat, mit Ausnahme des vereinbarten Gebrauchs, fiir keine anderen Zwecke verwendet werden.

Unsere Arbeiten und dieses Schreiben basieren auf dem Informationsstand bis zum 6. Mérz 2003 und
dem von Thnen gegengezeichneten Mandatsbrief vom 26. Februar 2003.

Auf diese Fairness Opinion ist ausschliesslich schweizerisches Recht anwendbar; Gerichtsstand ist
Genf.

Mit freundlichen Griissen

KPMG Fides Peat

Dr. Jiirg Glesti Rolf Langenegger
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